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С Ц Е Н А Р И Й  Д Е Л О В О Й  И Г Р Ы

1. Рассматриваем инновационную деятельность 

четырех конкурирующих предприятий. 

Полагаем, что каждое предприятие выпускает 

только единственный вид продукта.

4 конкурента

A

BD

C

Конкуренты  делят рынок инновации

между собой

М о д е л ь  о л и г о п о л и и  Вы как игрок представляете интересы предприятия

Ваши противники – предприятия 

A

B DC

Деятельность ваших противников моделируют 

интеллектуальные роботы.

И н т е л л е к т у а л ь н ы е  р о б о т ы –

это программные модули, которые принимают 

рациональные решения в конкурентной борьбе 

против вас и друг против друга.

Вы должны обыграть своих конкурентов.



С Ц Е Н А Р И Й  Д Е Л О В О Й  И Г Р Ы

Д и ф ф у з и я  

и н н о в а ц и й

Конкуренты делят 

рынок инновации 

между собой

Кривая  глобального спроса 

на инновационные продукты

2. Предприятия-конкуренты выпускают инновационные продукты в рамках 

общего инновационного направления.  

Известен прогноз глобального спроса на инновационные продукты. 

Спрос на инновации оценен с помощью диффузионной модели инновации.



С Ц Е Н А Р И Й  Д Е Л О В О Й  И Г Р Ы

3. Полагаем, что предпочтения потребителей 

инновационных продуктов зависят только от цен, 

которые устанавливают конкурирующие предприятия 

на каждом раунде игры .

4. Игра длится 20 раундов. На каждом раунде 

предприятие должно установить цену на 

производимый продукт с учетом ожидаемых цен 

конкурентов. Правильный выбор цены должен 

привести к росту прибыли предприятия.

Ценовая конкуренция

A

B

C

D



С Ц Е Н А Р И Й  Д Е Л О В О Й  И Г Р Ы

5. Предприятия используют для производства продуктов 

инновационные технологии. 

6. Полагаем, что в течение раунда предприятие использует 

только одну технологию производства. 

7. На рынке периодически появляются новые 

инновационные технологии производства. 

Новая технология позволяет  снизить себестоимость 

производства продуктов.  

8. Предприятия периодически обновляют технологию 

производства, что позволяет снизить себестоимость  

производства и получить конкурентные преимущества.

Инновационные  технологии 

производства

Динамика инновационного развития производства

2

3

4

5

6

7

8

9

Tech I

Tech II

Tech I

Tech II

Tech II

Tech III

Tech VII

Tech VI

Tech XI

Замена устаревшей технологии 

на инновационную технологию

A

B

C

D



С Ц Е Н А Р И Й  Д Е Л О В О Й  И Г Р Ы

9. На каждом раунде игры предприятие принимает два вида решений: 

Два вида решений

Цель каждого предприятия 

состоит в том, чтобы за весь жизненный цикл инновации получить 

максимальный объем прибыли при минимальных затратах 

на производство продукта и внедрение инновационных технологий. 

Цель 

предприятия

Выбор цены

Предприятие устанавливает цену на свой продукт с учетом 

цен конкурентов.  

Правильный выбор цены приводит к росту прибыли 

предприятия.

Предприятие оценивает целесообразность внедрения 

новой инновационной технологии. 

Обновление технологии



С Ц Е Н А Р И Й  Д Е Л О В О Й  И Г Р Ы

БАЗ О В Ы Е  И М И ТАЦ И И  в  Д Е Л О ВО Й  И Г Р Е   

Покажем, как реальные процессы развития инновационных технологий имитируются в деловой 

игре.  Рассмотрим следующие понятия:

• Диффузия инноваций

• Рынок инноваций. Прорывные и улучшающие инновации

• Стратегия замены устаревших технологий на новые 

инновационные технологии

• Снижение себестоимости производства 

при внедрении инновационных технологий



Б А З О В Ы Е  И М И ТА Ц И И  в  Д Е Л О В О Й  И Г Р Е   

Д И Ф Ф У З И Я  И Н Н О ВА Ц И Й

Интегральная кривая

Дифференциальная

кривая

Классическая модель 

диффузии инновации

Кривая диффузии инновации 

( на примере смартфонов в США )

Диффузия инновационного направления, 

моделируемого  в деловой игре

Моделирование диффузии инновационных продуктов в 

деловой игре выполнено 

с применением модели Басса ( F. Bass )

Дифференциальная кривая 

спроса на инновационные 

продукты в деловой игреП р о д а ж и  

к о н к у р е н т о в



Б А З О В Ы Е  И М И ТА Ц И И  в  Д Е Л О В О Й  И Г Р Е   

РА З В И Т И Е  Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К И Х

И Н Н О ВА Ц И Й

Обзор рынка 

инновационных 

технологий,

внедряемых 

конкурирующими 

предприятиями 

во время деловой игры 

С т р а т е г и я  о б н о в л е н и я  

и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й

Пример рынка 

инновационных технологий 

производства солнечных 

батарей



Обзор рынка инновационных технологий,

внедряемых конкурирующими предприятиями 

во время деловой игры 

Имитация в деловой игре стратегии 

замены устаревших технологий 

на инновационные технологии пр-ва 

конкурирующими предприятиями 

Исторические траектории замены 

устаревающих технологий 

на инновационные технологии 

производства солнечных батарей

Реальные примеры

смены инновационных 

технологий пр-ва 

солнечных батарей

А
B

C

D

Б А З О В Ы Е  И М И ТА Ц И И  в  Д Е Л О В О Й  И Г Р Е   

РА З В И Т И Е  Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К И Х

И Н Н О ВА Ц И Й

Рынок инновационных технологий, созданных с 1975 по 2015 



Моменты появления на рынке 

инновационных технологий 

Новые 

инновационные 

технологии

Внедрение 

новой инновационной 

технологии
На рынке 

периодически появляются 

новые  инновационные технологии, 

которые удешевляют производство 

Каждая технология оценивается 

по двум параметрам:

• стоимость покупки и внедрения 

технологии ( затраты на R&D )

• Результативность – процент снижения 

себестоимости производства при 

использовании новой технологии 

относительно устаревшей технологии

B

С

A

D

Р Е А Л И З А Ц И Я  С Т РАТ Е Г И И

РА З В И Т И Я  И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й

Б А З О В Ы Е  И М И ТА Ц И И  в  Д Е Л О В О Й  И Г Р Е   



Б А З О В Ы Е  И М И ТА Ц И И  в  Д Е Л О В О Й  И Г Р Е   

Р Е А Л Ь Н Ы Е  П Р И М Е Р Ы  С Н И Ж Е Н И Я  

С Е Б Е С Т О И М О С Т И  И Н Н О В А Ц И Й

https://cleantechnica.com

Динамика снижения себестоимости производства 

солнечных батарей 



A

Конкуренция 

требует инноваций 

в производстве

Снижение себестоимости 

производства увеличивает 

эффективность производства

Снижая себестоимость 

производства и умело 

управляя ценой, 

вы добиваетесь роста 

прибыли и 

повышения 

эффективности

D

C

B

B

D

C

A

Внедрена 

прорывная 

технология

Снижение 

себестоимости

Технологические инновации снижают 

себестоимость производства

Б А З О В Ы Е  И М И ТА Ц И И  в  Д Е Л О В О Й  И Г Р Е   

И М И ТА Ц И Я  С Н И Ж Е Н И Я  

С Е Б Е С Т О И М О С Т И  И Н Н О ВА Ц И Й

Внедрена 

прорывная 

технология

Предприятие B 

не внедрило прорывную 

технологию, а использовало 

лишь улучшающие 

инновации



Б А З О В Ы Е  И М И ТА Ц И И  в  Д Е Л О В О Й  И Г Р Е   

Л О Г И К А РАЗ В И Т И Я  

И Н Н О ВАЦ И О Н Н Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й

Деловая игра позволяет изучить взаимозависимости 

между ключевыми  факторами инновационного развития  

производства 

И Н Н О ВАЦ И Я

Т Е Х Н О Л О Г И Я

С Е Б Е СТ О И М О СТ Ь

Р Ы Н О К  ( ц е н а )



Н АЧ А Л О  С Е А Н С А  Д Е Л О В О Й  И Г Р Ы

Вы, как игрок, представляете интересы предприятия А и 

защищаете свой рынок инновации  от конкурентов  B, С, D

Конкуренты действуют против вас и друг против друга.

Игра начинается с первого раунда

после нажатия на кнопку Начать игру
Вы играете за предприятие А.

Вам необходимо установить цену на 

произведенный продукт и 

реализовать стратегию замены 

устаревшей технологии на новую 

инновационную технологию. 

Вам необходимо оценить полезность 

обновления технологии на текущем 

раунде игры.

И г р а  п р о д о л ж а е тс я  2 0  р а у н д о в

A

BD

C



О Ц Е Н К А  Ц Е Л Е С О О Б РА З Н О С Т И  

О Б Н О В Л Е Н И Я

И Н Н О ВА Ц И О Н Н О Й  Т Е Х Н О Л О Г И И  

Альтернативные технологии, которые 

могут заменить текущую технологию.

Указан прогноз окупаемости затрат на 

R&D для технологии

Сейчас используется данная 

технология

Выплата кредита по ранее внедренным технологиям

Данные технологии 

не могут быть внедрены, 

так как не окупятся

Чтобы оценить полезность замены устаревшей 

технологии на новую инновационную технологию,

вам необходимо нажать кнопку Развитие и 

выбрать среди альтернативных инноваций 

лучшую технологию для вашего предприятия  А

Использованные 

технологии

Доступные 

для внедрения

Достигаемая экономии от внедрения 

технологии при прогнозируемой прибыли 

до конца игры 

Продолжительность использования 

технологии

Пример интерфейса игры при планировании внедрения 

инновационной технологии в производство предприятия А,

интересы которого вы представляете.

Размер кредита на R&D, 

выплата по кредиту на 1 раунде, 

срок окупаемости 

Текущий раунд



Ручной ввод 

значения цены 

предприятия А.

Интересы 

предприятия А 

защищаете Вы, 

как игрок А.

Выбор инновационной технологии, 

на которую будет заменена 

устаревшая технология

Текущий раунд

Альтернативные технологии 

для внедрения. 

Указаны планы погашения кредитов 

для внедрения альтернативных 

технологий

П Р И Н Я Т И Е  Р Е Ш Е Н И Й  

О  Т Е К У Щ Е Й  Ц Е Н Е  

О  В Н Е Д Р Я Е М О Й  И Н Н ВА Ц И О Н Н О Й  Т Е Х Н О Л О Г И И  

Вы устанавливаете цену продукта, произведенного на предприятии А, указываете внедряемую технологию 

(если это целесообразно на текущем раунде).  Финансирование R&D выполняют банки с одинаковой ставкой 

для всех предприятий. Если при текущем прогнозе вашей прибыли вы не можете погасить заем, тогда банк не 

даст вам кредит.  Технология окупаема, если достигаемая экономия от замены технологии позволяет погасить 

заем.  Вам показан план погашения возможных кредитов аннуитетными платежами (равными частями). 



Вы можете изучить результаты принятых решений о цене и о внедряемой инновации. Здесь показана ваша цена 

и цены ваших конкурентов (B, C, D). Ваши конкуренты назначают цены оптимальные по Нэшу. Полагаем, что 

конкуренты действуют рационально при назначении цены. Каждый ваш конкурент назначает оптимальную цену, 

при которой он получает максимальную прибыль. Вы, игрок А, ввели свою «лучшую» цену руками на основе 

анализа конкурентной обстановки. Как совет, Вам показана ваша оптимальная цена по Нэшу, 

которую следовало бы принять для получения максимальной прибыли.

Ваша цена, 

введенная «руками», 

которая была объявлена 

рынку

А Н А Л И З  Ц Е Н  К О Н К У Р Е Н Т О В

Ваша оптимальная цена, 

которая вычислена 

автоматически 

Цены ваших конкурентов 

вычисляются автоматически

Графики для анализа цен, 

которые сложились на рынке 

инноваций на текущем раунде 

игры



Графики для сопоставления 

экономических показателей 

конкурентов по результатам 

сыгранного раунда

АН А Л И З  

Э К О Н О М И Ч Е С К И Х  П О К АЗ АТ Е Л Е Й  

П О СЛ Е  П Р И Н Я Т О Г О  Р Е Ш Е Н И Я



Здесь показан интерфейс игры в момент изучения воздействия фактора «СЕБЕСТОИМОСТЬ» на другие 

показатели деятельности конкурирующих предприятий. Здесь изучается воздействие на показатель ROI. 

Внедряя инновационную технологию, вы снижаете себестоимость. Вы можете изучить последствия от 

принятого вами решения по обновлению технологии производства

На рынке инноваций первым 

внедрил прорывную технологию 

конкурент C.
Он первым снизил себестоимость 

производства, что позволило ему 

первым стать наиболее 

эффективным.

А Н А Л И З  П О С Л Е Д С Т В И Й  С Н И Ж Е Н И Я  

С Е Б Е С Т О И М О С Т И  

П О С Л Е  В Н Е Д Р Е Н И Я  И Н Н О ВА Ц И И  

Здесь изучается 

воздействие снижения 

себестоимости на 

показатель эффективности 

ROI

В правой части экрана 

размещаются графики 

показателей, воздействие на 

которые следует оценить для 

принятия лучших решений по 

обновлению инновационной 

технологии производства 
С

С

Выбор графиков для анализа 

воздействия себестоимости на 

показатели предприятий

Анализ «Причина - > Следствие»

Эффективность ROI

по результатам  

текущего раунда 9

ROI = Прибыль / Затраты



Здесь показан интерфейс игры в момент изучения воздействия фактора «ИЗМЕНЕНИЕ ЦЕНЫ» на другие 

показатели деятельности конкурирующих предприятий. Правильная ценовая политика на рынке инноваций 

позволит вам добиться конкурентных преимуществ и стать победителем в конкурентной борьбе

На рынке инноваций первым снизило 

цену предприятие А (то есть вы как 

игрок А). Снижение цены позволило 

вам первым захватить большую часть 

рынка инноваций

А Н А Л И З  П О С Л Е Д С Т В И Й  

И З М Е Н Е Н И Я  Ц Е Н

Н А  П О К А З АТ Е Л И  П Р Е Д П Р И Я Т И Й

Здесь изучается воздействие ЦЕНЫ 

на рыночные доли конкурентов. 

Анализ «Причина - > Следствие»
Выбор графиков для анализа 

воздействия ЦЕНЫ на другие 

показатели предприятий

В правой части экрана 

размещаются графики 

показателей, воздействие на 

которые следует оценить для 

принятия лучших решений 

Предприятие А приняло ошибочное ценовое 

решение на 6-м раунде, что привело к потере 

части рынка инновации. В это же время 

конкуренты в борьбе за рынок внедряли 

инновационные технологии и снижали цены.  

Рост цены А 

Снижение 

доли рынка А 



Здесь показан интерфейс игры в момент сравнительного анализа структуры цен конкурирующих предприятий. 

В рамках деловой игры цена, назначаемая предприятием ,складывается из затрат на производство, затрат на 

оплату кредитов, взятых предприятием на развитие инновационных технологий, выплаты по банковским 

процентам, и торговой наценки (прибыль).  В данной отчет включены средние оценки цены, которые вычислены 

на основе усреднения по всем сыгранным раундам.

С Т Р У К Т У РА  Ц Е Н Ы  

К О Н К У Р И Р У Ю Щ И Х  П Р Е Д П Р И Я Т И Й

К  Т Е К У Щ Е М У  РАУ Н Д У  И Г Р Ы

Выбор графиков для анализа 

ЦЕН КОНКУРЕНТОВ

Миним. наценка

Максим. вложения в инновации

Максим. себестоимость пр-ва

Максим. наценка

Прибыль

Процент по кредиту

Доля затрат R&D

Себестоимость производства



Здесь показана кривая жизненного цикла инновационного направления. Жизненный цикл разделен на этапы. 

При принятии решений необходимо учитывать объем глобального спроса, который ожидается на текущем 

этапе жизненного цикла игры. Полагаем, что глобальный рынок инновационных продуктов распределяется 

между конкурирующими предприятиями.

Ж И З Н Е Н Н Ы Й  Ц И К Л  И Н Н О ВА Ц И Й  

А Н А Л И З  Р Ы Н О Ч Н Ы Х  Д О Л Е Й  

К О Н К У Р Е Н Т О В  

Прогноз динамики глобального спроса 

на инновационные продукты. Спрос 

оценен диффузионной моделью Басса

Выбор графиков для анализа 

динамики рыночных долей

Рыночные доли 

конкурирующих предприятий

Этапы жизненного 

цикла инновации



Здесь показан интерфейс игры в момент анализа динамики показателя эффективности деятельности 

конкурирующих предприятий по результатам всех сыгранных раундов. Внедрение инновационной технологии  

повышает эффективность производства.  Победитель игры оценивается по объему достигнутой прибыли за все 

сеансы игры, а также учитывается показатель эффективности деятельности каждого участника игры. При близких 

значениях достигнутой прибыли, первенство отдается предприятию с лучшим показателем эффективности. 

Смена устаревшей технологии на 

новую инновационную технологию

Здесь изучается воздействие 

инноваций на эффективность 

производства

Выбор графиков для анализа 

воздействия инноваций 

на динамику деятельности 

конкурирующих предприятий

Показатель эффективности за 

время сыгранных раундов игры

ROI = Прибыль / Затраты

Чем «круче» траектория кривой 

ROI, тем выше эффективность 

деятельности предприятия

А Н А Л И З  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И

П Р Е Д П Р И Я Т И Й  П Р И  В Н Е Д Р Е Н И И  

И Н Н О ВА Ц И О Н Н Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й

ЛИДЕР

C
A

B

D

Показатели эффективности, 

достигнутые к текущему 

раунду игры, вычисленные 

на суммарных объемах 

прибыли и затрат по всем 

сыгранным раундам



Здесь показан интерфейс игры в момент анализа динамики затрат конкурирующих предприятий. 

Выделены моменты внедрения прорывных технологий.  

Д И Н А М И К А  З АТ РАТ  

П Р Е Д П Р И Я Т И Й П Р И  В Н Е Д Р Е Н И И  

И Н Н О ВА Ц И О Н Н Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й

Суммарные затраты растут с увеличением 

объема продаж на глобальном рынке 

инновации, и снижаются, когда инновации 

стареют.

Рынок инновационных технологий, 

которые появляются в различные 

раунды игры



Здесь показан интерфейс игры в момент анализа динамики показателя эффективности деятельности 

конкурирующих предприятий. Внедрение инновационной технологии повышает эффективность 

производства.  

А Н А Л И З  Т Е К У Щ Е Й  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  R O I

П Р И  В Н Е Д Р Е Н И И  

И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й

Показатели эффективности, 

достигнутые к текущему 

раунду игры, которые 

вычислены на суммарных 

объемах прибыли и затрат 

по всем сыгранным раундам

Рынок инновационных технологий, 

которые появляются в различные 

раунды игры

Внедрение прорывных технологий 

резко повысило эффективность 

производства



ПОДГОТОВКА К  СТАТИСТИЧЕСКОМУ АНАЛИЗУ 

ЗАКОНОМЕРНОСТЕЙ КОНКУРЕНЦИИ НА РЫНКЕ 

ИННОВАЦИЙ

Фрагмент корреляционной матрицы, которую вы 

можете построить по результатам нескольких 

сеансов игры 

Вы сможете провести анализ взаимосвязей между 

показателями деятельности конкурентов

Числовой материал для выполнения 

эконометрического анализа деятельности 

конкурирующих предприятий в рамках лабораторных 

работ, курсового и дипломного проектирования
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